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Un ano frio
y brotes verdes que se demoran

Bajas en los niveles de produccion y venta en la mayoria de los rubros, reduccion en la
capacidad instalada, aumento de despidos y reduccién en turnos laborales son algunas
pinceladas del escenario que exhibié en términos generales la industria nacional durante

el Ultimo afo. La pérdida del poder adquisitivo y los costos en tarifas energéticas entre los
factores que hacen mas dificil una recuperacion, cuyo retraso mantiene en vilo a empresarios,
sobre todo del sector pyme. La angustia pasa por conocer si algunas politicas ejecutadas por
el gobierno para ordenar la macroeconomia y sobre todo vencer la inflacion permitiran que la
rueda vuelva a girar con fuerza. Por el momento, la actividad en el sector de hidrocarburos,
en la que la region alcanzoé recientemente un récord, parece ser una de las pocas

gue sostiene expectativas de una pronta recuperacion productiva.
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REFERENTES DE LA INDUSTRIA CRUZAN LOS DEDOS

Larga retraccion a la espera de un rebote

Datos que surgen de estudios encarados por
entidades y organismos que relevan el pulso de
la industria dejan a la vista una situaciéon
angustiante. Representantes del sector apuestan
a que, ordenada la macroeconomia, se generen
las condiciones para retomar velozmente el
ritmo productivo perdido.

Datos que se desprenden de
estudios de la Union Industrial
Argentina y la Camara Argenti-
na de Mediana Empresa coinci-
den con los publicados por el
INDEC y el gobierno provin-
cial en lo que hace al sostenido
retroceso que atraviesa el sec-
tor industrial al menos desde el
aflo pasado y en lo que va de
este 2024.

Las encuestas marcan que
mensualmente se registran ba-
jas en los niveles de produc-
cion y de las ventas en la ma-
yoria de los rubros, asi como u-
na reduccion en la capacidad
instalada de las empresas y au-
mento de los despidos y reduc-
cidn en turnos laborales, entre
otros factores que encienden
luces rojas.

Apelando a su maximo es-
fuerzo por no renunciar al opti-
mismo, los industriales -sobre
todo referentes del sector py-
me- apuestan a que, de llegar a
buen puerto algunas politicas e-

jecutadas por el gobierno para
ordenar la macroeconomia y
sobre todo vencer la inflacion,
se genere un escenario con con-
diciones propicias para que el
sector privado pueda recuperar
algo del dinamismo perdido.

Por el momento, a la espera
de que se procesen datos positi-
vos de las ultimas semanas que
tal vez representen una sefal de
que lo peor ya pasd, los nume-
ros a la vista configuran una fo-
to sombria, con el dramatico
descenso en el poder adquisiti-
vo de los argentinos como fac-
tor determinante.

VEINTE ABAJO

De datos relevados por el
INDEC, surge que en el mes de
junio, el indice de produccion
industrial manufacturero (IPI
manufacturero) mostrd una cai-
da del 20,1% respecto a igual
mes de 2023.

De esta manera, el indice

de la serie desestacionalizada
mostrd una variacion negativa
de 1,6% respecto al mes ante-
rior y una variacion negativa de
0,9% respecto al afio anterior.

El indice de produccion
industrial manufacturero in-
cluye un exhaustivo releva-
miento de todas las activida-
des economicas que confor-
man el sector de la industria
manufacturera, con cobertura
para el total del pais. Con este
elemento se mide la evolucion
del sector con periodicidad
mensual y se calcula a partir
de las variables de produccion
en unidades fisicas, ventas en
unidades fisicas, utilizacioén
de insumos en unidades fisi-
cas, consumo aparente en uni-
dades fisicas, cantidad de ho-
ras trabajadas del personal a-
fectado al proceso productivo
y ventas a precios corrientes
deflactadas.

En su conjunto, todas las
variables seleccionadas apor-
tan con periodicidad mensual
datos sobre mas de 5.000 esta-
blecimientos industriales ma-
nufactureros.

EL ANCLA DEL
PODER ADQUISITIVO

Los mencionados guaris-
mos oficiales son casi idénticos

a los que surgen de la evalua-
cion de la CAME (Confedera-
cion Argentina de la Mediana
Empresa), organizacion desde
la que se estima que la activi-
dad manufacturera de las py-
mes disminuy¢ 20,4% anual en
junio y que acumul6 una re-
traccion de 19,2% en el primer
semestre del afio frente al mis-
mo periodo de 2023. En tanto,
en la comparacion mensual de-
sestacionalizada, la actividad
también declino 3,1%.

La entidad también evalta
que el uso de la capacidad ins-
talada descendi6 mas de 10
puntos porcentuales en ese mis-
mo mes, ubicandose en apenas
60,1%, lo que consideran como
el reflejo de la compleja coyun-
tura que atraviesa el sector.

Entre las observaciones que
referentes de la organizacion e-
fectian surge que si bien se
mantuvieron costos y precios
mas estables, eso no alcanzo
para despertar la demanda, pro-
ducto de la caida en el poder
adquisitivo de las familias.

En este caso los datos sur-
gen del Indice de Produccion
Industrial Pyme (IPIP) que ela-
bora la Confederacion Argenti-
na de la Mediana Empresa
(CAME), con una muestra que
alcanz6 a 420 industrias pyme
anivel federal.

En la faz de la encuesta

cualitativa se apuntd que el
35,6% de los directivos de las
empresas consultadas sefala-
ron que la medida mas espera-
da esta vinculada a una reduc-
cion de impuestos, mientras
que otro 14,6% menciond la
flexibilizacion de las normati-
vas laborales como politica que
permitiria reducir los costos y
mejorar la rentabilidad.

En la lista de prioridades, el
tercer lugar de decisiones politi-
cas lo compartieron el estimulo
a la demanda interna y los crédi-
tos blandos, en los dos casos
mencionados por el 13,6% de

las firmas consultadas.

En cuanto a las problema-
ticas y desafios, el 43,4% se
refirié a la falta de ventas, otro
34,9% a los altos costos de
produccion y logistica, y un
11,1% a las dificultades de ac-
ceso al crédito.

Los industriales también
fueron consultados respecto a
las medidas tomadas en los ul-
timos 6 meses para adaptarse al
contexto. Surgié asi que el
37,7% afirmo6 haber reducido
gastos operativos, el 22,6% di-
jo haber diversificado los pro-
ductos y otro 20,7% redujo las
horas laborales.
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Dentro del analisis secto-
rial de CAME, los seis sectores
manufactureros del segmento
pyme tuvieron fuertes caidas
en la comparacion anual, sien-
do los mas afectados “Papel e
Impresiones” (-31,5%) y “Qui-
micos y plasticos” (-30,3%).

En el caso de alimentos y
bebidas se produjo una caida
de 17,4% anual a precios cons-
tantes en junio y de -4,8% en la
comparacion mensual. Para el
primer semestre del afio se acu-
muld una baja de 16,7% anual.
Las industrias operaron con a-
penas un 58,1% de su capaci-
dad instalada en el sexto mes
del afo (72,4% en mayo), nive-
les muy bajos para lo habitual
del sector.

Entre las textiles y de indu-
mentaria, la produccion se re-
trajo 7,4% anual en junio y -
4,3% frente a mayo. Para el
primer semestre del aflo mostr6
un descenso del 2,7%, operan-
do con un 63,3% de su capaci-
dad instalada, por debajo del
mes anterior (71,5%).

En este rubro se detectaron
mas cierres de empresas, y un
incremento en el temor por la
pronta liberacion de importa-
ciones, de acuerdo con algunos
anuncios oficiales. Los empre-
sarios consultados por la Ca-
mara creen que “se acabo el ve-
ranito” para la actividad y co-
mienzan a pensar en como se a-
comodaran frente a un eventual
contexto de menor demanda

permanente.

Para el caso de maderas y
muebles, también se noté un
retraso del 20,7% anual a pre-
cios constantes, y -3% en la
comparacion mensual desesta-
cionalizada. En el periodo ene-
ro-junio la actividad cay6
18,7% frente a iguales meses
del afo pasado.

Estas empresas operaron en
junio con solo 63,4% de su ca-
pacidad instalada (vs. 70,8% en
mayo), lo que marca que la ac-
tividad sigue retraida, con con-
sultas por operaciones que no
se concretan y a la espera de u-
na mejora en el poder adquisiti-
vo, que es la tnica variable que
hoy puede mover el mercado,
segun la entidad que las nuclea.

Las dedicadas al metal,
maquinaria y equipo, y mate-
rial de transporte tampoco es-
caparon al declive, ya que tu-
vieron una contracciéon anual
de 20% en junio, a precios

constantes, y de -1,5% en la
comparacion mensual. Para el
primer semestre del afio, acu-
mul6 una caida de 22,4% frente
a los mismos meses de 2023,
fue asi que operaron al 57,9%
de su capacidad instalada,
cuando en mayo ese nivel era
de 66,6%, mostrando una acen-
tuada caida.

Quimicos y plasticos man-
tienen sus niveles de caida lle-
gando a junio al 30,3% anual a
precios constantes, y de -2,3%
en la comparacion mensual.
Para el primer semestre del
afio, la produccion acumula u-
na baja de 27,2% frente a los
mismos meses de 2023 y fun-
cionaron con un 63,1% de su
capacidad instalada (vs. 68,8%
en mayo).

Dentro de este marco, des-
de CAME se indico que las ex-
portadoras son las que mejor a-
frontan la crisis actual, mien-
tras que el resto no vislumbra

sefiales de reactivacion en el
horizonte cercano y ve peligrar
sus fuentes de empleo. Los em-
presarios consultados sostienen
que se hacen muy necesarias
medidas para bajar los costos, y
especialmente sefialan como u-
na herida letal la causada por el
fuerte incremento en los pre-
cios de la energia.

La actividad del papel e
impresiones volvio a ser la que
encabezo en los ultimos meses
los nimeros negativos, ya que
se retrajo 31,5% anual a pre-
cios constantes. En términos
mensuales, también se registro
una retraccion de 2,6%, y para
el primer semestre del afio acu-
muld una caida de 23,6% frente
a los mismos meses del afio pa-
sado, operando con el 63,1%
de su capacidad instalada, muy
por debajo de mayo, cuando al-
canzo el 78,7%.

DATOS DE
LA UNION INDUSTRIAL

El estudio publicado en el
mes de agosto 2024 por la UIA
(Uniodn Industrial Argentina) re-
ferido a “Indicadores Industria-
les y Expectativas” arroja, en
sintonia con los informes arriba
citados, variables que preocu-
pan al sector. El relevamiento
incluyd en este caso a alrededor
de 1.200 empresas y se efectud
a lo largo de la primera quince-
na de agosto. El 97% de las fir-
mas encuestadas fueron Pymes,

el 69,8% Micro y Pequefias y el
27,3% Medianas.

El Monitor de Desempefio
Industrial (indice MDI), que a-
delanta el ciclo de actividad in-
dustrial, se encontré nueva-
mente por debajo de 50, siendo
el noveno registro consecutivo
que muestra la misma tenden-
cia. El indicador pondera los
resultados de la produccion, las
ventas, el empleo, los tiempos
de entrega y los niveles de s-
tock de insumos.

El 38,9% de las empresas
encuestadas reportd disminu-
ciones en la produccion, el
43,7% en las ventas, el 28,2%
en las exportaciones y el 17,3%
en el empleo. En todos los ca-
sos, estos porcentajes fueron
inferiores a los del relevamien-
to anterior.

La utilizacién de la capaci-
dad instalada se ubico en un
promedio de 58%. Para el 69%
de las empresas, la utilizacion
fue menor a la considerada co-
mo optima y dentro de ellas, el
55,7% espera recuperar €sos
niveles recién en la segunda
mitad del 2025 o después.

La caida de la demanda de
otras industrias fue la principal
preocupacion para el 29,5% de
las firmas, seguido del aumento
de costos, que afecta al 29% de
ellas.

Entre estos, el costo laboral
se destacd como el mas rele-
vante, con un 31,0%. Por su
parte, el incremento de los cos-

tos energéticos fue la preocupa-
cion para el 16,7% de los en-
cuestados.

El informe revela que pre-
dominan las empresas con cai-
da en la produccion. En este ca-
so, el 38,9% mostro caidas (vs.
el 35,9% en julio de 2023),
mientras que el 23,1% tuvo su-
bas. La merma predominé en 9
de los 12 sectores relevados.

La misma tendencia se ob-
servo en las ventas tanto al
mercado interno como externo:
44,1% con caidas y 24,4% con
subas, y 28,2% vs 14,5%, res-
pectivamente. Para el primer
caso, los sectores mas afecta-
dos fueron metalmecanica, au-
tomotores, autopartes y otros
vehiculos y alimentos, bebidas
y tabaco. En cuanto al empleo,
el 17,2% de las empresas redu-
jo su dotacién de personal.

Entre las observaciones
que mostrd el informe de la
UIA, se indicd que las expecta-
tivas previas que se tenian a co-
mienzo de afio no se cumplie-
ron. El 40,2% de las empresas
esperaba una mejora econdmi-
ca del pais para 2024, pero el
60,6% ahora ve una situacion
peor; de igual manera, el
42,4% anticipaba mejoras en su
sector, pero el 69,4% afirma
que ha empeorado.

Otra observacion negativa
es que las empresas que redu-
cen empleo superan a las que lo
aumentan y que, ademas, se re-
dujeron turnos de trabajo.
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INFORME OFICIAL
BONAERENSE

El Ministerio de Produc-
cion, Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica de la Provincia de
Buenos Aires presento recien-
temente un informe de evalua-
ciéon que abarca el primer se-
mestre del afio.

Del mismo surge que el
sector agropecuario se expan-
di6 103,3% interanual en ma-
yo, llevando a que el Estima-
dor Mensual de Actividad E-
condmica crezca 2,3% respec-
to del mismo periodo de 2023.
A su vez, la actividad aumento
1,3% mensual sin estacionali-
dad, en tanto que la economia
se contrajo un 2,9% interanual
en el acumulado de 2024 de la
mano del desplome de la
construccion, la industria y el
comercio.

El organismo expresd que
la economia bonaerense se ex-
pandi6 1,5% interanual en ma-
yo y que el agro fue también el
factor que explica ese compor-
tamiento. Sin embargo, se a-
puntd que en los cinco prime-
ros meses del ano, la actividad
se contrajo un 3,4% (-7,9% al
‘netear’ el sesgo estadistico de
la sequia de 2023). Construc-
cion, industria y el comercio li-
deran la caida.

En el caso puntual de la in-
dustria y siempre de acuerdo
al relevamiento oficial, se re-
gistraron en territorio provin-

cial descensos interanuales ca-
si generalizados (tanto en la
comparacion interanual de ju-
nio como en el primer semes-
tre de 2024), donde las mayo-
res caidas se dieron en la side-
rurgia, el sector automotriz, la
metalurgia, el cementero y la
producciéon de derivados del
petrdleo.

La construccion se des-
plomoé 35,2% interanual en ju-
nio (octavo desplome consecu-
tivo) y acumulé una contrac-
cion del 32,7% en el primer se-
mestre de 2024. En la medicion
mensual sin estacionalidad, la
actividad creci6 un 2,7%, mos-
trando una mejora en esta com-
paracion por tercer mes segui-
do, aunque se mantiene en ni-
veles inferiores a los de junio
de 2020.

En la Provincia, la produc-
cion de minerales descendio un
40,8% interanual en junio (-
36,6% en el primer semestre)
mientras que los despachos de
cemento se contrajeron un
32,2% en la misma compara-
cion (siendo -26,4% respecto
de enero-junio de 2023).

Otra observacion que pue-
de encontrarse en el informe es
la efectuada sobre el consumo.
En junio, segun datos del BA-
PRO, el gasto con tarjetas re-
gistrd un descenso del 20,8%
interanual, acumulando una
caida del 23,4% en el primer
semestre del afio. En la compa-
racién mensual sin estacionali-

dad el indicador tuvo un des-
censo del 0,6% respecto de ma-
yo de 2024.

Por su parte, las ventas en
supermercados de la provincia
medidas a valores reales caye-
ron un 9,4% interanual en ma-
yo: se registraron descensos en
los rubros de electronicos (-
30,1%), indumentaria (-1,8%),
alimentos y bebidas (-9,2%)
mientras que en articulos de
limpieza oper6 un crecimiento
de 2,8%.

Otro valor que dio positivo
en mayo fue el vinculado a las
exportaciones de la provincia
de Buenos Aires que alcanza-
ron los USD 2.839 millones y
crecieron 20,2% interanual, a-
portando el 37,2% del total na-
cional.

Como resultado, en el acu-
mulado a mayo de 2024 el
monto exportado por la provin-
cia ascendio a USD 11.823 mi-
llones (37,5% del total a nivel
nacional), acumulando un au-
mento del 8,0% respecto del
afio pasado. Esta expansion fue
impulsada por los productos
primarios y los combustibles.

El empleo es una de los
campos que figura entre los a-
fectados de manera directa, ya
que en mayo el registrado del
sector privado (6,22 millones
de personas) descendié un
2,0% interanual, acentuando
su caida. En un afio, se lee en
el informe, se perdieron
124.789 empleos. En la com-

paracion mensual sin estacio-
nalidad, la contraccion fue del
0,1% (novena consecutiva).
En la Provincia de Buenos Ai-
res también descendio el tra-
bajo registrado: -2,1% intera-
nual y -0,2% mensual sin esta-
cionalidad.

También en territorio bona-
erense, se registro una fuerte
caida de la produccion manu-
facturera, estimada en el primer
cuatrimestre en un descenso in-
teranual del 14,6% respecto del
mismo periodo de 2023.

En el primer semestre de
2024, rubros de peso dentro de
la industria bonaerense como la
siderurgia, el sector automotriz,
la metalurgia, el sector cemen-
tero y la produccion de deriva-
dos del petroleo registraron
fuertes bajas interanuales. La
excepcion fueron algunas ra-
mas de la agroindustria como
la elaboracion de aceite de soja,
la molienda de trigo y la faena
porcina.

Una seifial de la baja en la
actividad esta relacionada con
el menor consumo de energia
eléctrica en las grandes indus-
trias de la provincia que des-
cendid 12,7% interanual en ju-
nio, acumulando un -9,4% en
el primer semestre de 2024. En
este punto, el informe subraya
que todos los sectores releva-
dos registraron descensos tanto
en la comparacion interanual
como en los seis primeros me-
ses del afio.

UNION
Industrial

U.
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para la colonia.” P
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UNION INDUSTRIAL DEL GRAN LA PLATA

A la espera de la curva virtuosa

La presidente de la UIGLP, Eugenia Ctibor, menciona
gue luego de varios meses de contraccién, algunos
sectores de la industria exhiben signos de una tenue
recuperacion. El sector, observa, espera la puesta en
marcha de politicas que permitan recuperar terreno
perdido e ingresar en una fase de crecimiento sostenido.

Si bien los indicadores re-
feridos a la Industria muestran
desde el principio de este afio
un claro retroceso en los nive-
les de produccion en la gran
mayoria de los rubros, desde la
Unidn Industrial del Gran La
Plata se cifran expectativas en
que algunas sefiales que sugie-
ren una tibia recuperacion se
sostengan y tengan continuidad
en el tiempo.

“Es necesario no ver solo la
ultima imagen, sino entender el
desarrollo del proceso y toda la
pelicula”, afirmo esta semana
Eugenia Ctibor, presidente de
la institucion. “Este es un afio
complicado en el que algunos
sectores experimentaron una
marcada recesion. El entrama-
do productivo del Gran La Pla-
ta es bastante heterogéneo y e-
xisten industrias que abarcan
diversos sectores y no todos
funcionaron de la misma mane-
ra”, describio.

Respecto de la foto de estos
primeros dias de septiembre,
indic6 que luego del sefialado

proceso recesivo, algunas acti-
vidades que habian decaido en
su dindmica parecen ponerse
en marcha. “Se ve un principio
de reactivacion que nos permi-
te especular con cierta esperan-
za de que esto empiece a mo-
verse nuevamente. Eso parece
empezar a darse en la construc-
cion. En lo que hace a la pro-
duccion de alimentos, la activi-
dad reciente, condicionada por
los precios, se mantuvo cons-
tante. En los sectores metal-
mecanico y farmacéutico, por
ejemplo, se vislumbra una te-
nue reactivacion”, defini6 la re-
presentante industrial.

Para esta misma fecha del
afio pasado, uno de los plante-
os que se expresaban desde la
entidad tenia que ver con la
necesidad de contar con ‘re-
glas claras’ para operar. En al-
gunos casos, consigna Ctibor,
aparecieron algunas definicio-
nes. “Viene siendo un afio en
el que estuvimos siguiendo
con expectativas qué sucedia
con la definicién en cuanto a

la Ley Bases y con las refor-
mas y cambios estructurales
que proponia el gobierno. Po-
demos decir que hubo apertura
y didlogo sobre esos temas y
que hay una mayor participa-
cion de la sociedad en la inten-
cion de conversar para tratar
de modificar cuestiones tal
cual se proponian en primera
instancia”, expuso. “Esa escu-
cha, la participacion, el estar
mas activos y ver cuales son
las modificaciones que se
podian hacer y sus impactos,
permitieron que se estén revi-
sando los cambios estructura-
les propuestos”, completo.

La empresaria observd que
hay varias medidas aprobadas
que ya se estan poniendo en
practica, mientras que se aguar-
dan definiciones sobre otras
tantas, entre ellas las vincula-
das a reformas estructurales en
lo que hace al plano laboral.
“Existen cuestiones aun no de-
finidas como el Articulo 48 re-
ferido al tope indemnizatorio.
Hay una gran preocupacion en-
tre empresas y sobre todo Py-
mes, porque de salir como esta
escrito seria muy negativo para
el sector. Vemos que hay una
mayor participacion de las cé-
maras de diputados y senadores
y se procura avanzar en un dia-
logo para que llegar a una me-

jor solucion”, analizo.

Valiéndose de datos con
los que cuenta la organizacion
que comanda, Ctibor precisé
que a pesar de la aludida re-
traccion, los planteles labora-
les no experimentaron mer-
mas notables.

Por otra parte, expuso que
otro tema en agenda esta rela-
cionado con la decision guber-
namental de avanzar en la aper-
tura de importaciones. “Como
todo lo nuevo que aparece, hay
cierta preocupacion al respecto.
Debemos entender que Argen-
tina necesita dinamizar las
grandes inversiones, porque e-
so traeria aparejado el funcio-
namiento de cadenas de valores
que podrian ponerse en marcha
y que derramaria trabajo para
generar los circuitos que im-
pulsan la actividad productiva.
Ademas de reparar en los bene-
ficios, es necesario dar ga-
rantias a las Pymes para que no

queden desprotegidas y deban
afrontar situaciones de compe-
tencia desventajosa o desleal”,
manifesto.

Ctibor participé el pasado
lunes de la Conferencia de la
Unioén Industrial Argentina, en-
cuentro durante el que el presi-
dente Javier Milei confirm¢ la
reduccion del llamado Impues-
to Pais y su completa elimina-
cion a fin de afio. “Alli impulsé
esta noticia y es interesante lo
que planteaba relacionado a
que en Argentina surgieron im-
puestos que en teoria eran tran-
sitorios y después quedaron pa-
ra siempre. Hoy somos el pais
con mayores impuestos en el
mundo y que se reduzca uno
como éste, que supuestamente
era momentaneo, es algo posi-
tivo”, definid.

También brind6 su impre-
sion respecto del efecto que el
mensaje presidencial tuvo entre
el conjunto de los industriales

presentes en la cita. “El Presi-
dente dice cosas que por ahi no
nos gustan, pero nos parece que
tiene un mensaje muy claro
respecto de hacia donde quiere
llevar al pais. Tiene un modelo
que pretende llevar adelante y
uno puede estar de acuerdo o
no, pero es muy claro en el
rumbo que plantea. Nos parece
importante que exista una aper-
tura al didlogo y que puedan
modificarse decisiones que se
expresan en primera instancia.
Trabajamos en la busqueda de
consensos para que Argentina
pueda salir adelante”, preciso.

Consultada por su mirada
en torno a politicas que de-
berian instrumentarse con deci-
sidén para permitir aprovechar
el potencial del sector, seiald
imprescindible disminuir la
presion tributaria, ordenar si-
tuaciones juridico-laborales e
impulsar el crédito que pueda
volcarse a inversion.
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CREARAN UN CONSORCIO DE ‘GESTION Y DESARROLLO'

Impulsan un ambito para planificar el desarrollo de la Regiéon Capital

Region Capiial
B® 86 M

El gobernador Axel Kici-
llof'y seis intendentes compar-
tieron esta semana una reu-
nién en el Salon Dorado de la
Municipalidad de La Plata du-
rante la que se firmo6 un con-
venio para establecer un ‘con-
sorcio de gestion y desarrollo’

de la denominada Region Ca-
pital Ampliada.

Ademas de los alcaldes
Julio Alak (La Plata), Fabian
Cagliardi (Berisso), Mario
Secco (Ensenada), Lisandro
Hourcade (Magdalena), Fer-
nando Raitelli (Brandsen) y

Desarrollo conjunto de

Un acuerdo entre la Uni-
versidad Tecnologica Nacional
Facultad Regional La Plata y el
Astillero Rio Santiago permiti6
desarrollar la primera triturado-
ra de neumaticos de fabrica-
ciéon argentina, proyecto que
contd con financiamiento del

Fondo de Innovacion Tecnold-
gica de Buenos Aires (FITBA).

El proyecto apunta a reci-
clar los neumaticos desecha-
dos y utilizarlos en mezclas
asfalticas, pisos para plazas o
incluso como combustible pa-
ra hornos cementeros, dismi-

Gustavo Barbé (intendente in-
terino de Punta Indio), parti-
cip6 del encuentro el ministro
provincial de Gobierno, Car-
los Bianco, quien ocupara la
secretaria ejecutiva del citado
Consorcio.

El ente a crearse, se des-

cribid, tendra como objetivo
central desarrollar acciones de
planificacién y gestion inte-
gral que incluyan la concre-
cion de obras estratégicas de
infraestructura; la promocion
del desarrollo industrial y pro-
ductivo; el impulso de la pro-
duccion agropecuaria; y el
mejoramiento del sistema vial
entre los municipios y de las
condiciones de habitat en ba-
rrios populares, entre otras.
“El Estado tiene un papel
fundamental en la generacion
de oportunidades y en la dis-
minucion de las desigualda-
des. Es con planificacion co-
mo vamos a fomentar, promo-
ver y acompafiar los procesos
de inversion que traeran mas
bienestar a nuestro pueblo”,
pronunci6 el gobernador Kici-
llof durante el acto. “Eso es lo

UTN y Astilleros

nuyendo la contaminacion, o-
torgando mayor durabilidad a
los caminos y reduciendo cos-
tos de produccion.

El disefio de la trituradora
esta a cargo de la UTN-FRLP,
mientras que el montaje corre
por cuenta del ARS. Ademas de

construir y reparar buques, el
Astillero extendié su campo
de accion en los ultimos afios
a la produccién de componen-
tes tales como cubiertas, tu-
berias y bombas de agua para
centrales hidroeléctricas y o-
tras instalaciones.

que estamos haciendo hoy
junto a los intendentes: inte-
grar las posiciones de cada u-
no de los municipios para for-
talecer el desarrollo de toda la
region capital”, afiadio.

Para el mandatario, los
proyectos de transformacion
‘no pueden generarse de arri-
ba hacia abajo’. “Eso nunca
trae buenos resultados. Con
este consorcio apuntamos a u-
na planificacion participativa
y democratica, en la que ten-
gan voz todos los actores in-
volucrados”, consider6, defi-
niendo como ‘un paso histori-
co para la provincia y el creci-
miento de la zona’ la constitu-
cion del nuevo espacio com-
partido. “Desde el Gobierno
bonaerense vamos a poner a
disposicion todos nuestros re-
cursos para continuar impul-

sando el desarrollo de la region
capital”, se comprometio.

Ademas de a través del
Ministerio de Gobierno, la
Provincia participara del Con-
sorcio con representantes de
los ministerios de Produccion,
Ciencia e Innovacion Tec-
noldgica; de Infraestructura y
Servicios Publicos; de Desa-
rrollo Agrario; y de Habitat y
Desarrollo Urbano.

De la presentacion de la i-
niciativa participaron también
la jefa de Asesores del Gober-
nador, Cristina Alvarez Rodri-
guez, la ministra de Mujeres y
Diversidad, Estela Diaz, re-
presentantes del sector pro-
ductivo, referentes institucio-
nales y sindicales, universida-
des publicas y camaras secto-
riales de cada uno de los muni-
cipios que integran el acuerdo.
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El Mercado de Capitales, un buen impulsor para las pymes

Un visible problema de las
pymes es el de poder acceder a
un financiamiento flexible, que
se adapte a sus ciclos y necesi-
dades, a tasas competitivas. El
mercado de capitales viene tra-
bajando fuerte con el objetivo
de atender dicha necesidad,
procurando poner a disposicion
de este tipo de empresas instru-
mentos disruptivos que respon-
dan a su demanda de financia-
miento.

Es sabido el sesgo negativo
que carga la idea de contraer
deuda, algo completamente 16-
gico, por un lado por la inesta-
bilidad del pais y los constantes
cambios en las reglas del juego,
pero también y en buena medi-
da por el desconocimiento ge-
neral sobre instrumentos que
muchas veces estan en tenencia
de la pyme, como la factura de
crédito electronica o el E-cheq.

(Como podemos financiar

proyectos productivos de nues-
tra pyme en el mercado de ca-
pitales y sobrevivir a los vaive-
nes de la realidad argentina? E-
sa es la pregunta a la que pro-
curaremos dar respuesta con u-
na descripcion de algunos ins-
trumentos.

CAUCION TOMADORA

Esta herramienta permite
financiar a muy corto plazo (de
1 a 120 dias). El mecanismo
consiste en dejar en garantia
valores negociables (acciones,
bonos soberanos, Ons) toman-
do pesos del mercado a una ta-
sa y un plazo determinado. Al
cumplirse el plazo, el tomador
devuelve el préstamo mas sus
intereses y recupera los titulos
que dejo en garantia. Esta ope-
racion es muy simple, con tasas
muy competitivas y permite
rentabilizar capital ocioso.

FACTURA DE CREDITO
ELECTRONICA (FCE)

Desde la sancion y entrada
en vigencia de la Ley de Fi-
nanciamiento Productivo,
cuando una pyme le factura a
una empresa que esta dentro
del listado de ‘empresas gran-
des’ confeccionado por la A-
FIP, automaticamente se emite
una FCE, muchas veces a co-
brar a 30, 60 o 90 dias. Una
vez que la empresa grande ‘a-
cepta’ dicha factura, la pyme
puede adelantar ese dinero y
en el dia cobrar esos créditos a
una tasa de descuento que mu-
chas veces es negativa con
respecto a la inflacion. Esta es
una operacién muy aceitada
en el mercado de capitales,
con operatoria 100% online.

E-CHEQ

Quien tenga en su poder
un E-cheq también puede ade-
lantar ese flujo de fondos con
un tramite muy simple, simi-
lar al de la FCE. Este instru-
mento se lanza al mercado y
se vende al mejor postor a una
tasa determinada. Cabe desta-
car que esto no consume la li-
nea de crédito bancario ni a-
fecta el Scoring de la pyme, o-
freciendo tasas muy competi-
tivas. Ademas, el dinero estara

INFORME
MENSUAL

Julio eoza

disponible en cuestion de ho-
ras.

PAGARE BURSATIL

Puede ser en pesos, atado
al tipo de cambio (dolar linked
o hard délar). Es similar al che-
que, pero puede superar los 365
dias de plazo. Para lograr mejo-
res condiciones, puede ser ava-
lado por una SGR o negociarse
también en los segmentos ga-
rantizados y no garantizados.

OBLIGACION NEGOCIABLE
SIMPLE (ON)

A la hora de tener que fi-
nanciar proyectos de mayor ta-
mafio con plazos mas largos, la
ON Simple resulta una exce-
lente opcion. Este instrumento,

A\

Por Gonzalo Zaiz (*)

MERCADO ARGENTINO
DE VALORES S.A.

VER MAS

que requiere del aval de una
SGR, se trabaja en el Régimen
Simplificado, donde todos los
requisitos para la oferta publica
(presentacion de balances tri-
mestrales, calificacion de ries-
go, etc.) recaen justamente en
la SGR. La pymes solo debe
presentar su balance anual en
tiempo y forma. Se trata de
deuda emitida por la empresa,
avalada por la SGR.

Cabe sefialar que el merca-
do de capitales es complemen-
tario del sistema bancario. La i-
dea es comparar tasas y no a-
ceptar como valida la primera
opcion que generalmente pone
a disposicion el banco o la
compaiiia financiera.

Es responsabilidad de los
administradores de la pyme a-

plicar la debida diligencia del
buen hombre de negocios, en-
tendiendo la sustancia detras
del endeudamiento. Esta debe
apuntar a apalancar el negocio
y sus proyectos y no a recon-
vertir la tesoreria de la empresa
en un negocio financiero que se
aparte del objeto de la misma.

Es por eso que es muy im-
portante tener disponible dife-
rentes alternativas, comparar
tasas y condiciones, explorar
instrumentos y apoyarse en un
aliado externo que pueda brin-
dar asesoramiento profesional
sobre las oportunidades exis-
tentes en el mercado.

(*) El autor es agente pro-
ductor registrado como idéneo
ante la Comision Nacional de
Valores (MN 1680)

Ingenieria, Obras y Servicios
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La meta del programa “4x4" de YPF

El presidente de la compania, paso revista

a su plan de gestion en un encuentro

del que particip6 recientemente en la Facultad
de Ingenieria de la UNLP, de la que es egresado.

Recientemente, el presiden-
te y CEO de YPF, Horacio
Marin, visit6 la Facultad de In-
genieria de la Universidad Na-
cional de La Plata (UNLP), de la
cual es egresado, para brindar u-
na clase magistral ante autorida-
des, docentes y estudiantes de la

catedra Industrializacion de Hi-
drocarburos. Durante el encuen-
tro, del que participd acompana-
do por su familia, describid ca-
racteristicas y alcances del pro-
grama “4X4”, al que la com-
paiiia dio forma este afio.
Marin, que es ingeniero

quimico, fue recibido en el an-
fiteatro de Hidraulica por el
presidente de la UNLP, Martin
Lopez Armengol, y por el deca-
no de Ingenieria, Marcos Actis,
quien le hizo entrega de su le-
gajo donde consta su recorrido
académico en la Facultad.
“Que hoy tengamos al primer
presidente de YPF egresado de
la UNLP realmente es todo un
orgullo”, declard Actis.

Al inicio de su disertacion, y
visiblemente emocionado, el di-
rectivo de la petrolera nacional
recordo la historia de sus abue-
los italianos y dedicd un parrafo
especial al concejo de ‘cultura
del trabajo’ que segun puso de
relieve heredd de su familia.

En lo que hace al programa
“4x4”, record6 que tiene como
finalidad cuadruplicar el valor
la compailia en cuatro afios.
Segun el presidente de YPF, es-
te aflo Argentina va a exportar
9 mil millones de ddlares en e-

nergia y va a generar un su-
peravit de 4 mil millones de
dolares en la balanza comer-
cial. Su meta es que el pais ex-
porte 30 mil millones de ddla-
res a partir del afio 2031.

“Hoy mi objetivo es la i-
nauguracion de la planta de
GNL. Si se logra, Argentina va
a exportar 30 mil millones de
doélares por afio en energia”,
expresd y agrego6 que ello re-
percutira positivamente en el
progreso econdmico del pais.

Ya en diciembre del afio
pasado, pocos dias después de
asumido en su cargo y en la
primera visita al Complejo In-
dustrial General Enrique Mos-
coni de la region, Marin habia
hecho referencia al programa
por esos dias en evaluacion.

“Vengo a trabajar con todos
ustedes en un plan que llamé
4X4 con el objetivo de cuadri-
plicar el valor de la compaiiia
en 4 aios y, ademas, saber que

En un contexto general dificil, un récord positivo

Mientras en la mayoria de
los rubros de la industria el pri-
mer semestre del afio parece no
haber marchado de lo mejor, un
récord asociado a la actividad
de Complejo Industrial Inge-
niero Enrique Mosconi permite
abrigar alguna ilusion, al me-

nos en lo que hace al sector hi-
drocarburifero.

Semanas atras, la empresa
YPF informaba haber alcanza-
do un récord historico de pro-
duccién de naftas en la Refi-
neria de la region. Durante el
mes de mayo, la labor en sus

plantas localizadas en el Com-
plejo arrojaron como resultado
la produccion de un volumen
total de 277.098 metros cubi-
cos de nafta, sumando 174.397
metros ctbicos de naftas super
y 102.701 metros cubicos de
naftas premium (que abarcan

una porcion exportada a Uru-
guay). El anterior récord men-
sual de la refineria mas grande
de la Argentina, pusieron de re-
lieve voceros de la firma, se
habia alcanzado en diciembre
de 2023, con una produccion
de 273.000 metros cubicos.

como ypfianos nada nos va a
poder frenar en esta transfor-
macion de la compaiiia”, ase-
veraba en aquella ocasion,
planteando la necesidad de
convertir a YPF en una gran
exportadora de crudo y hacer
realidad el proyecto de GNL
para el pais. “Si logramos eso,
vamos a contribuir a cambiar la
Argentina con el ingreso de di-
visas y el impulso del creci-
miento de la economia”, habia
declarado en la oportunidad.
Durante su disertacion de
estos dias, el maximo directivo
de la firma también compartid
su vision acerca de valores y
actitudes. “Tengan pasion, den
la milla extra, sean disruptivos,
tengan foco, y elijan hacer lo
que realmente les gusta", acon-
sejo a los estudiantes presentes.
La catedra de Industriali-
zacion de Hidrocarburos, cabe
recordar, es una iniciativa
conjunta entre la Facultad de
Ingenieria de la UNLP, la Uni-
versidad Tecnologica Nacio-
nal Facultad Regional La Pla-

ta 'y la empresa YPF.

La propuesta busca acer-
car a los estudiantes de Inge-
nieria a la dindmica de la in-
dustria de los hidrocarburos.
La misma articula la forma-
cion académica con la expe-
riencia en campo e incluye vi-
sitas a la planta industrial en
unidades de alta tecnologia
como Refineria YPF, comple-
jo de Lubricantes y Quimica.
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